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§82
Tampereen kaupungin tytaryhtidille asetettavat toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle
2026

TRE:4978/02.02.01/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Tampereen kaupungin tytaryhtidille asetettavat toiminnan ja talouden
tavoitteet vuodelle 2026 hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Kokouskasittely
Controller Ville Taivassalo ja pormestari llImari Nurminen poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn jalkeen ennen pykalan 81 kasittelya.

Kokouksessa paivitetty liite on pdytakirjan liitteena.

Perustelut

Tampereen kaupunki asettaa talousarviotavoitteita kaikille strategisesti
merkittaville tytaryhtidilleen. Tytaryhtiot on liitteessa jaoteltu kahteen
kategoriaan: in-house-yhtidihin seka muihin yhtidihin. Muut yhtiot ovat
paasaantoisesti markkinoilla toimivia yhtidita, ts. myyvat tuotteitaan ja
palveluitaan markkinoille.

In-house-yhtiot tayttavat hankintalain 15 8:n mukaiset
sidosyksikkokriteerit: Tampere kayttaa niihin maaraysvaltaa samalla
tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa, yhtiot ovat taysin kaupungin tai
yhteisesti kaupungin ja muiden julkisten toimijoiden omistuksessa, ja ne
harjoittavat enintaan viiden prosentin osuuden liiketoiminnastaan
muiden tahojen kuin omistajiensa kanssa. In-house-yhtiot tuottavat
omistajalleen esim. kouluruokaa ja katujen kunnossapitoa. In-house-
yhtidille Tampereen kaupunki asettaa lisaksi yhtididen kanssa
laadittavien palvelusopimuksien yhteydessa tavoitteita, joilla ohjataan ja
mitataan palvelusopimuksessa maariteltyjen kriteerien toteutumista,
esimerkiksi hintaa, laatutasoa ja muita tilaajalle eli Tampereen
kaupungille seka palvelun loppukayttdjille tarkeita asioita. On tarkeaa
huomata, ettd nama yhtiot eivat tavoittele toiminnallaan merkittavaa
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liikevoittoa vaan tavoitteena on liikevoittotaso, joka mahdollistaa
toiminnan kehittamisen ja tarvittavat investoinnit.

Talousarviotavoitteet ovat siis yksi keino toteuttaa kuntalain edellyttamaa
yhtididen omistajaohjausta ja omistajatahtoa. Talousarviotavoitteet eivat
ole yhtidita juridisesti sitovia. Tampereen kaupunki toteuttaa
omistajaohjausta ja ohjaa yhtiditéa myds monella muulla tavalla. Kuntalain
46 8:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta
omistajana myodtavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaan. Kuntalain 47
8:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta tytaryhtion
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Kaupunginvaltuuston paattama Omistajaohjauksen periaatteet -
dokumentti madrittelee kuntalain lisaksi Tampereen kaupungin
omistajaohjauksen periaatteet.

Tampereen kaupunkikonsernin konserniohje on tytaryhtidita sitova
asiakirja, johon tytaryhtiét ovat hallitustensa paatoksella sitoutuneet
kuntalain 47 8:n mukaisesti. Siind on maaritelty, mita asioita
tytaryhtididen pitaa noudattaa ja miten toimia esimerkiksi liilketoiminnan
muutostilanteissa, asiat joissa omistajan ennakkokasitys pitaa selvittaa ja
mihin muihin Tampereen kaupungin ohjeisiin ja maarayksiin tytaryhtio
sitoutuu. Tallaisia ovat mm. palkitsemisohje Tampereen kaupungissa,
Tampereen kaupungin eettiset ohjeet, ja ilmastoa, luonnon
monimuotoisuutta ja kestavaa kehitysta koskevat ohjelmat, tiekartat ja
tavoitteet.

Konserniohjeessa on linjattu, etta konserniyhtiot edistavat omalla
toiminnallaan Tampereen kulloinkin voimassa olevan strategian
linjauksia ja tavoitteita. Lisaksi konserniohjeessa on kappale yhtididen
sitoutumisesta vastuullisuuteen. Kaupunki omistajana edellyttaa, etta
my0s konserniyhtiot edistavat kestavaa kehitysta nostamalla
vastuullisuuden oman toimintansa keskioén. Vastuullisuudella
tarkoitetaan laajasti ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvien tekijoiden
huomioimista toiminnassa taloudellisesti kestavan lilkketoiminnan
saavuttamiseksi. Vastuullisuus on yhtididen tapa edistaa kestavaa
kehitysta. Kaupunki edellyttad, etta yhtiot toimivat vastuullisuuteen
ohjaavan lainséadannoén ja muiden normien mukaisesti.
Konserniyhtididen edellytetaan lisaksi arvioivan, raportoivan ja viestivan
vastuullisuutta rakentavista teoistaan aktiivisesti. Kaupunki tukee yhtioita
konsernitason viestinnassa.

Tytaryhtiot sitoutuvat edella mainitusti kehittdmaan toimintaansa
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Ne raportoivat omat
toimenpiteensa Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaan ja
ilmastobudjettiin seka LUMO-ohjelmaan. Lisaksi yhtiot suuntaavat
toimintaansa valitsemiensa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja pyrkivat edistamaan ymparistoystavallisia kaytantoja,
sosiaalista vastuullisuutta ja taloudellista kestavyytta, jotta voidaan luoda
kestava ja hyvinvoiva Tampere. Yhtididen kanssa on viime vuosina tehty
laajaa vuoropuhelua vastuullisuusasioista ja perustettu
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vastuullisuusverkosto. Vastuullisuusasiat ovat yhtididen toiminnan
keskidssa ja yhtidissa on paras mahdollisuus arvioida vaikuttavimmat
vastuullisuustoimet. Yhtiodille ei naista tekijoista johtuen aseteta erikseen
yhteisia ilmastoa, luonnon monimuotoisuutta ja kestavaa kehitysta
koskevia talousarviotavoitteita.

Yhtididen vuoden 2026 talousarviotavoitteet ovat liitteessa. Taulukossa
on esitetty tavoite, tavoitteen onnistumista kuvaava mittari ja tavoitteen
lahtotaso, vuoden 2025 tavoitteen toteuman ennuste niiden tavoitteiden
osalta, jossa sita voidaan jo ennustaa, seka vuodelle 2026 asetettava
tavoitetaso. Tavoitteissa on pyritty jatkuvuuteen, mutta myos uusia
tavoitteita yhtidille on asetettu. Mikali tavoite on uusi, on tdma mainittu
tavoite-sarakkeessa.

Kaupunginvaltuusto paattaa liikelaitosten ja tytaryhtididen tavoitteista
vuoden 2026 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Hallintosaanndn (2.9.2025) 15.1 § 5. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on valmistella tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppald, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Nina
Mustikkamaki

Liitteet
1 Khkoja 30.9.2025 Tampereen kaupungin tytaryhtidille asetettavat
toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2026, paivitetty

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 7.10.2025 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 7.10.2025.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
07.10.2025

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8§82

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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